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CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

Obiettivo A: "Interventi di ristrutturazione immobili ATC"

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5) 2

2

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1 Approvazione  stato di avanzamento lavori 30% 1,5

 

fase 2 Approvazione  stato di avanzamento finale lavori 40% 2,0

 

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

 

fase 3 Approvazione  Certificato di Regolare Esecuzione 20% 1,0

 

fase 4 Trasmissione rendicontazione finale alla Regione Piemonte 10% 0,5

100% 5,0
31/12/2024

Risultato atteso:  Rendicontazione alla Regione Piemonte per l'erogazione degli ulteriori acconti/saldo sul contributo concesso, nel 

rispetto dei termini di attuazione dell'intervento della Città di Alessandria nell'ambito del Progetto finanziato con fondi del Programma 

“Sicuro, verde e sociale: riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo

 il Nucleo Indipendente di Valutazione

“Sicuro, verde e sociale: riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICOSETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

Obiettivo B: Variante strutturale di adeguamento al PAI a seguito della Deliberazione della Giunta Regionale 28 

dicembre 2022, n. 27-6373. Adozione del Progetto Preliminare

2

4

dicembre 2022, n. 27-6373. Adozione del Progetto Preliminare

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5) 4

1

1

7PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

7

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Approvazione dell'atto pianificatorio di indirizzo e contestuali 

indicazioni operative in ambito di transitorietà di assetto 

idrogeologico

10% 0,7

idrogeologico

fase 2:

Assegnazione incarico per l'estensione della Variante 

strutturale di adeguamento al PAI ai sensi del comma 4 

dell'art. 17 della L.R. 56/77

60% 4,2

dell'art. 17 della L.R. 56/77

fase 3:
Definizione degli elaborati della Proposta Tecnica del Progetto 

Preliminare. 
30% 2,1

100% 7,0100% 7,0

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo

Risultato atteso: Affidamento incarichi e avvio predisposizione elaborati della variante strutturale di adeguamento al PAI

 il Nucleo Indipendente di Valutazione il Nucleo Indipendente di Valutazione



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICOSETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

2

Obiettivo C: Partecipazione al "Programma Innovativo Nazionale per la Qualità dell'Abitare (PINQUA)"

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5) 2

4

1

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3) 1

1

7

Tempistica:

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Recepimento e disamina del rapporto finale di verifica da 

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 1
Recepimento e disamina del rapporto finale di verifica da 

parte della Società incaricata Conteco Check srl
30% 2,1

fase 2 Validazione del progetto da parte del RUP 40% 2,8fase 2 Validazione del progetto da parte del RUP 40% 2,8

fase 3
Proposizione della deliberazione della Giunta Comunale per 

l'approvazione del progetto definitivo/esecutivo
30% 2,1fase 3

l'approvazione del progetto definitivo/esecutivo
30% 2,1

100% 7,0

31/03/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo

Risultato atteso:  Risultato atteso:  Rendicontazione al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del rispetto dei termini di attuazione dell'intervento della 

Città di Alessandria nell'ambito del "Programma Innovativo Nazionale per la Qualità dell'Abitare (PINQUA)".

 

 

 il Nucleo Indipendente di Valutazione
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CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

Obiettivo D: Revisione Regolamento edilizio

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5) 2

2

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Studio propedeutico alla redazione del regolamento e

confronto con assessore di riferimento
25% 1,3

fase 2: Redazione del Regolamento edilizio 50% 2,5

Proposizione alla Giunta Comunale per l'approvazione della

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 3:
Proposizione alla Giunta Comunale per l'approvazione della

proposta di Regolamento
25% 1,3

100% 5,0

31/12/2024

Risultato atteso: Approvazione, pubblicazione e applicazione del Regolamento

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

 

 

 il Nucleo Indipendente di Valutazione
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CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

Obiettivo E: Predisposizione Regolamento degli oneri di urbanizzazione

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5) 2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Studio propedeutico alla redazione del regolamento e

confronto con assessore di riferimento
25% 1,5  

fase 2: Redazione del Regolamento edilizio 50% 3,0

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 3:
Proposizione alla Giunta Comunale per l'approvazione della

proposta di Regolamento
25% 1,5

100% 6,0

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Approvazione, pubblicazione e applicazione del Regolamento

  Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: 



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICOSETTORE URBANISTICA E SVILUPPO ECONOMICO

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE

Obiettivo F: Variante generale al PRG

2

4

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5) 4

1

2

14

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO 14

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Tempistica:

PESO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Contatti preliminari con il Politecnico di Torino con 

individuazione del loro referente 
40% 5,6

fase 2:
Predisposizione bozza di accordo di collaborazione con il 

Politecnico di Torino per analisi urbanistica storica
60% 8,4

100% 14,0100% 14,0

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo

Risultato atteso: accordo di collaborazione gratuito con il Politecnico di TorinoRisultato atteso: accordo di collaborazione gratuito con il Politecnico di Torino

 

 

 il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

2

1

2

10PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 7



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Anno 2024 8

 il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 8



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

5 4,3

Dirigente Arch. Claudio DELPONTE (2255)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 5 4,3

7 6,0

7 6,0

5 4,3

6 5,1

14 12,0

Obiettivo B 

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F

Obiettivo A

14 12,0

9 7,7

 

53 45,4

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

 

Obiettivo E

Obiettivo F

peso fasi RIP.

1,5 1,3

5,0 4,3

1,5 1,3

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Ing. Galandra - Obiettivo Q (fasi 1,2,3,4,5)

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3) 1,5 1,3

3,0 2,6

1,0 0,9

1,5 1,3

3,5 3,0

17,0 14,6PESO TOT. FASI 

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

Avv. Bocchio - Obiettivo C (fase 3)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

17,0 14,6

70,0 60,0

60 -10,0 70,0

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

60 -10,0 70,0

 il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo A: Interventi di efficientamento  dei sistemi di illuminazione finalizzati al risparmio energetico 

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Ricognizione degli atti finalizzata alla definizione della 

tipologia di servizio gestione impianti di illuminazione
25% 1,5

fase 2:
Predisposizione degli atti per l'acquisizione degli impianti - 

Riscatto 
35% 2,1

fase 3: Sottoscrizione contratto di servizio 20% 1,2

fase 4: Avvio attività di monitoraggio del servizio 20% 1,2

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Efficientamento degli impianti di pubblica illuminazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Definizione delle attività propedeutiche finalizzate alla 

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo B: Interventi di controllo del traffico

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

fase 1:

Definizione delle attività propedeutiche finalizzate alla 

stesura del progetto ZTL - aggiornamento delle previsioni 

contenute nel PUMS e PGTU

20% 1,0

fase 2:
Stesura  progetto e approvazione degli atti da parte del 

Ministero 
25% 2247 1,3

fase 3:
Realizzazione  delle forniture e lavori relativi all'attuazione   

dei varchi elettronici per la zona ZTL.
40% 2,0

fase 4: Messa in prova del sistema - fase sperimentale 15% 2247 0,8

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento della viabilità cittadina finalizzato al risparmio energetico, al controllo del

traffico e delle emergenze



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo C: Interventi di rigenerazione e riqualificazione degli immobili di proprietà del Comune, individuati

dall'Amministrazione comunale, per il loro utilizzo con finalità culturali, sportive, ricreative e ludiche

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

fase 1:
redazione degli atti per la contabilizzazione, liquidazione e 

rendicontazione 
40% 2,4

fase 2:
attività di controllo e verifica del cantiere correlato alle 

attività che verranno messe in campo dalla Sovrintendenza
30% 1,8

fase 3:
implementazione delle rendicontazioni all'inetrno del Portale 

Regionale
30% 1,8

100% 31/12/2024  

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Riqualificazione e rigenerazione dell'immobile oggetto di intervento

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo D: Interventi finalizzati alla valorizzazione e  alla rigenerazione delle piazze

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Valutazione delle documentazioni di studio contenute nel 

Master Plan
10% 0,6

fase 2:
Definizione delle priorità e approntamento degli atti per la 

definizione interventi progettuali
30% 1,8

fase 3: predisposizione dei progetti esecutivi 40% 2,4

fase 4: Procedure di appalto 20% 1,2  

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Recupero di zone e spazi pubblici degradati attraverso la valorizzazione delle aree pubbliche già

attrezzate

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



1

3

1

1

5

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo E: Interventi su infrastrutture:

- Piano di intervento marciapiedi della città  e dei sobborghi - manutenzione ordinaria e manutenzione 

straordinaria

- interventi di manutenzione della rete viabile finalizzati a renderla maggiormente funzionale

- piano di abbattimento barriere architettoniche  

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Implementazione delle attività finalizzate al riscontro delle 

criticità individuate nell'abaco delle priorità   
20% 1,0

fase 2:
Ricognizione delle risorse finanziarie e definizione di una 

programmazione degli interventi
20% 1,0

fase 3:

Progettazione esecutiva degli interventi di riqualificazione 

strade, marciapiedi e abbattimento barriere architettoniche; 

avvio della gara per l'accordo quadro biennale finalizzato alla 

realizzazione delle descritte

40% 2,0

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo



fase 4:

Predisposizione progetti e avvio reltive gare per l'esecuzione 

delle attività inserite nel Programma Opere Pubbliche alla 

voce "strade e marciapiedi" nonché "ripristino pavimentazioni 

lapidee"

20% 1,0

 

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Realizzazione degli interventi previsti nel programma Opere Pubbliche

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo F: Interventi per la rifunzionalizzazione del Teatro Comunale ad Hub artistico-culturale integrato.

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

fase 1:
Conclusione fasi di progettazione esecutiva, validazione e   

avvio cantiere
20% 1,2

fase 2:
Attività di rendicontazione dei lavori sul portale REGIS e 

redazione atti di stato avanzamento lavori
40% 2,4

fase 3: Prosecuzione delle attività di verifica e di contabilizzazione 40% 2,4

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Recupero funzionale dell’intero complesso del “Teatro comunale” - restituzione alla città

della funzione “teatrale”

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



1

3

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo G: Interventi di manutenzione e  riordino delle aree verdi:

- Interventi nel verde dei  plessi scolastici 

- piano di riforestazione con cura e presidio dei parchi - riqualificazione parchi pubblici e nuove piantumazioni

della  città e dei sobborghi

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Individuazione degli ambiti d'intervento e verifica delle risorse 

finanziarie
35% 1,8

fase 2:
Contestualizzazione delle azioni sul territorio approntamento 

delle progettazioni 
25% 1,3

fase 3: Avvio delle procedure di appalto 40% 2,0  

 

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Riqualificazione delle aree verdi non più e non solo come elemento decorativo, ma quale

ingrediente essenziale per la qualità di vita nella città e per la sua percezione da parte sia di chi la abita sia di chi

la visita.

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



1

3

1

1

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo H:  Interventi di riqualificazione ed efficientamento energetico:

- Riqualificazione energetica degli edifici di proprietà comunale finalizzata alla  riduzione dei consumi

(anche con riferimento ai plessi scolastici) 

- Completamento degli Interventi di riqualificazione ed efficientamento energetico e adeguamento normativo in

delle scuole della città e dei sobborghi per rendere gli edifici scolastici stessi NZEB (a consumo energetico quasi

"zero")”

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Approntamento delle nuove progettualità compatibilmente 

con le risorse finanziarie
30% 1,5

fase 2:
Verifica dell'interesse da parte dei privati di sviluppare 

progetti di comunità energetiche 
30% 1,5

fase 3:
Acquisizione dei pareri per la stesura definitiva dei progetti 

finanziati
30% 1,5

fase 4: Avvio delle procedure di gara per l'appalto delle opere 10% 0,5
 

100% 31/12/2024

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Riduzione dei consumi e riqualificazione energetica del patrimonio edilizio pubblico attraverso

il programma di efficientamento energetico degli edifici scolastici e di riqualificazione di diversi edifici di

proprietà pubblica



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo I: Interventi per il contenimento e revisione delle spese degli edifici di proprietà comunale attualmente

2

2

2

1

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Obiettivo I: Interventi per il contenimento e revisione delle spese degli edifici di proprietà comunale attualmente

gestiti attraverso una concessione di servizio

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Monitoraggio delle utenze elettriche di tutte le strutture di 

proprietà pubblica per le quali sono state riportate in capo 

all'Ente le gestioni dei costi energetici

35% 2,1

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 2:
Redazione cronoprogramma attività di manutenzione 

ordinaria sugli immobili 
20% 1,2

fase 3:
Ricognizione delle certificazioni energetiche relative agli 

immobili efficentati 
25% 1,5

fase 4:
Redazione di una relazione contabile illustativa dei risparmi 

20% 1,2fase 4:
Redazione di una relazione contabile illustativa dei risparmi 

ottenuti 
20% 1,2

 

100% 31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Modifica del contratto in essere di concessione del servizio finalizzata al contenimento della

spesa

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

spesa



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE 

Dirigente  Arch. Antonio Maria ZAPPA

Obiettivo L:  Interventi di adeguamento / revisione del PUMS e del PGTU 

- Adeguamento del PUMS e del PGTU - revisione complessiva del trasporto pubblico da realizzarsi in accordo con- Adeguamento del PUMS e del PGTU - revisione complessiva del trasporto pubblico da realizzarsi in accordo con

l'Agenzia per la mobilità Piemontese e il gestore del servizio

- revisione complessiva del sistema parcheggi all'interno del nuovo PGTU da porre a base dei criteri di

individuazione del nuovo gestore della sosta a pagamento

- revisione complessiva della viabilità cittadina all'interno del nuovo PGTU con particolare attenzione al centro e

2

3

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

- revisione complessiva della viabilità cittadina all'interno del nuovo PGTU con particolare attenzione al centro e

alla mobilità

- revisione degli attuali sistemi di trasporto, nell'ambito della gara per l'affidamento dei servizi trasporto disabili e

scolastico

3

1

1

6PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Raccolta dati (anche attraverso sondaggi) propedeutici alla 

revisione del PUMS e PGTU con particolare riferimento al TPL 25% 1,5

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 1: revisione del PUMS e PGTU con particolare riferimento al TPL 

e alla sosta a pagamento

25% 1,5

fase 2:
Analisi delle risultanze riscontrate e formulazione delle 

proposte di modifica e revisione atti di programmazione
35% 2,1

fase 3:

Predisposizione documentazione di progetto per l'avvio 

dell'esame nelle commissioni competenti finalizzata alla 

definizione degli atti pianificatori - proposta di modifica TPL e 

di gestione della sosta a pagamento 

40% 2,4



100% 31/12/2024

Risultato atteso: Modifica del contratto in essere di concessione del servizio finalizzata al contenimento della

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Modifica del contratto in essere di concessione del servizio finalizzata al contenimento della

spesa



2

2

1

2

10

CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 14



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 15

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 15



CITTA' DI ALESSANDRIA

Dirigente Arch. Antonio Maria ZAPPA (2470)

RIP.

6 4,6

5 3,8Obiettivo B 

Dirigente Arch. Antonio Maria ZAPPA (2470)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A

5 3,8

6 4,6

6 4,6

5 3,8

6 4,6

5 3,8

5 3,8

Obiettivo G

Obiettivo H

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F

Obiettivo B 

5 3,8

6 4,6

6 4,6

9 6,9

 

65 50,0PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo H

Obiettivo I

Obiettivo L

 

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

peso fasi RIP.

1,5 1,2

0,5 0,4

0,5 0,4Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 2)

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 1)

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

0,5 0,4

1,5 1,2

3,0 2,3

1,0 0,8

1,5 1,2

3,5 2,7

13,0 10,0

Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 2)

PESO TOT. FASI 

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

Avv. Bocchio - Obiettivo C (fase 3)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

13,0 10,0

78,0 60,0

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

60 -18,0 78,0

 Il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

2

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Avvio catalogazione fondi antichi Sale Storiche 20% 1,0

fase 2: Avvio catalogazione Fondo manoscritti 20% 1,0

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo A: Valorizzazione beni bibliografici e archivistici in stretta sinegia con l'Azienda Speciale Costruire 

Insieme 

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 2: Avvio catalogazione Fondo manoscritti 20% 1,0

fase 3: Digitalizzazione periodici storici locali 30% 1,5

fase 4:
Conclusione catalogazione fondi antichi e manoscritti e 

iniziative di promozione degli interventi effettuati 
30% 1,5

 

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Conservazione e valorizazione dei beni archivistici e bibliografici della Biblioteca Civica attraverso attività di 

catalogazione e digitalizzazione dei fondi storici, con iniziative ed eventi volti alla promozione degli interventi realizzati

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

1



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo B: Interventi per la rifunzionalizzazione del Teatro Comunale ad Hub artistico-culturale integrato

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Realizzazione del programma di spettacoli  programmati per 

la stagione teatrale  2023/2024 - periodo primaverile 2024 e 

laboratori didattici realizzati dalle compagnie teatrali con 

istituti scolastici del territorio nell'ambito del progetto " I 

Mestieri del Teatro"

40% 2,4

fase 2:

Presentazione del lavoro realizzato dalle scuole in 

collaborazione con le compagnie teatrali locali nel corso 

dell'anno scolastico 2023/2024

10% 0,6

fase 3:

Programmazione stagione teatrale 2024/2025,  

organizzazione "I Mestieri del Teatro" e conferenza stampa di 

presentazione al pubblico

30% 1,8

2



fase  4:

Realizzazione del programma di spettacoli e rappresentazioni 

programmate per l'inizio della stagione 2024/2025 - periodo 

invernale 2024 

20% 1,2

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Accompagnare la riqualificazione e rifunzionalizzazione del Teatro Comunale attraverso la 

promozione della cultura teatrale e la realizzazione della stagione teatrale del territorio anche attraverso il lavoro 

con le scuole da parte delle compagnie teatrali locali

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

33



CITTA' DI ALESSANDRIACITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo C: Progettazione scientifica del nuovo Museo Civico nella  ex-Chiesa gotica di San Francesco  

1

3

1

Obiettivo C: Progettazione scientifica del nuovo Museo Civico nella  ex-Chiesa gotica di San Francesco  

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3) 1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Nell'ambito della riorganizzazione delle collezioni museali si 

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 1:

Nell'ambito della riorganizzazione delle collezioni museali si 

prevede il trasferimento definitivo della sede e delle collezioni 

del Gabinetto delle Stampe dall’attuale sede di Palazzo 

Cuttica - Via Parma 1 alla sede della Biblioteca Civica “F. 

Calvo”  Piazza Vittorio Veneto, 1.

30% 1,5

fase 2:

Condivisione con la Soprintendenza della proposta di progetto 

scientifico elaborata dallo storico dell'arte incaricato (incontri 

e sopralluoghi in collaborazione con i colleghi dell'area 

Tecnica del Comune) 

20% 1,0

4



fase 3:

Condivisione del progetto scientifico con lo Studio 

professionale incaricato della progettazione museografica e 

dell'allestiemento 

20% 2470, 2255 1,0

5

fase  4:

Valutazione dello stato di conservazione delle opere oggetto 

dell'allestimento individuate dallo storico dell'arte incaricato. 

Redazione del piano di restauro delle opere

30% 1,5

100%

31/12/2024

Risultato atteso:Riorganizzzaione delle collezioni civicge museali e definizione progetto scientifico in stretta sinergia con la Soprintendenza e i 

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso:Riorganizzzaione delle collezioni civicge museali e definizione progetto scientifico in stretta sinergia con la Soprintendenza e i 

Settori Tecnici del Comune per il  progetto definitivo-esecutivo di allestimento del museo civico 

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

5



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo D: Promozione alla lettura per bambini e studenti. La Biblioteca intende incentivare la collaborazione 

con gli Istituti di Istruzione Secondaria di primo e secondo grado   

1

3

1

1

con gli Istituti di Istruzione Secondaria di primo e secondo grado   

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3) 1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Realizzazione esposizione tematica sulla Costituzione 25% 1,25

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1: Realizzazione esposizione tematica sulla Costituzione 25% 1,25

fase 2:
Collaborazione alla realizzazione del Festival "Librinfesta" con 

l'Associazione il Contastorie
25% 1,25

fase 3: Laboratori didattici periodo primaverile/estivo 25% 1,25

fase 4: Laboratori didattici periodo autunnale e invernale 25% 1,25

100%

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Promuovere la diffusione della lettura dei libri tra i bambini della scuola dell'obbligo e gli studenti degli Istituti di 

Istruzione Secondaria di Primo Grado della Città

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

6



2

2

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo E: Digitalizzazione dei beni storico-artistici e bibliografici attraverso la pubblicazione su piattaforme

digitali 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Trasferimento stampe antiche presso la  Biblioteca Civica, 

sede del cantiere  di digitalizzazione 
20% 1,0

fase 2:

Avvio della digitalizzazione dei beni bibliografici con il 

coordinamento  del personale specializzato  dell'Ente 

supportato dai volontari del Servizio Civile Universale e dagli 

operatori provenienti dal cantiere dal Bando Regionale

30% 1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

7



fase 3:

Avvio digitalizzazione delle stampe antiche  e dei disegni del 

fondo Migliara  con il coordinamento  del personale 

specializzato  dell'Ente supportato dai volontari del Servizio 

Civile Universale e dagli operatori provenienti dal cantiere dal 

Bando Regionale

30% 1,5

fase 4:

Comunicazione e presentazione del progetto realizzato in 

collaborazione con la Regione Piemonte in vista della futura 

pubblicazione sulle piattaforme digitali

20% 1,0

100%

31/12/2024

Risultato atteso: Tutela e valorizzazione del ricco patrimonio culturale di proprietà civica e realizzazione della campagna di

digitalizzazione dei beni storico-artistici e bibliografici per la futura pubblicazione su piattaforme digitali al termine dell'attività, da parte 

della Regione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

8

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

8



2

3

1

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo F: Creazione di un cartellone di eventi culturali realizzati da soggetti pubblici e privati attraverso il 

coinvolgimento di tutti gli operatori culturali del terrritorio. Tale programmazione si attuerà anche attraverso 

l'individuazione ed il successivo utilizzo di spazi sia pubblici che privati. Ideazione di esposizioni e convegni in 

collaborazione con l'Azienda Speciale "Costruire Insieme"

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3) 1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Programmazione degli eventi per il periodo primavera-estate, 

anche in sinergia con l'Azienda Speciale Costruire Insieme ed i 

vari Servizi dell'Ente coinvolti. Ricerca fondi anche tramite 

bandi

15% ASM Costruire Insieme 0,9

fase 2: Realizzazione eventi periodo primavera-inizio estate 30% 1,8

fase 3: Realizzazione eventi programmati per il periodo estivo 30% 1,8

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

9



fase 4:

Completamento ed eventuale revisione del calendario delle 

manifestazioni previste per il periodo autunno-inverno, 

comprese le iniziative per Natale e Capodanno e loro 

svolgimento. 

25% 1,5

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Riequilibrare il calendario annuale degli eventi, aprendo altresì spazi organizzativi e di visibilità a nuovi format o 

progetti. Consolidare l'attività culturale che l'Amministrazione ha sviluppato sinergicamente con i soggetti attivi sul territorio. 

Valorizzare le forme dell'arte e le sue espressioni che determinano un'immagine positiva della città, proponendola come destinazione 

turistica

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:
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CITTA' DI ALESSANDRIACITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo G: Biblioteca Civica polo e spazio di aggregazione in sinergia con le Associazioni e realtà culturali del 

1

3

Obiettivo G: Biblioteca Civica polo e spazio di aggregazione in sinergia con le Associazioni e realtà culturali del 

terrritorio  

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5) 3

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Programmazione ed avvio delle iniziative culturali in  

collaborazione con la Biblioteca Biomedica,  l'Associazione 

Culturale " I Marchesi del Monferrato",  "Il Triangolo Nero", la 

"Società di Storia Arte e Archeologia" e altre realtà culturali  

del territorio

30% 1,5

del territorio

fase 2: Adesione manifestazione nazionale "Archivissima" 20% 1,0

11



fase 3:
Avvio  attività del Progetto Servizio Civile Universale con ISRAL 

e Museo Etnografico, partner Biblioteca Biomedica 
30% 1,5

fase 4:
Attività di promozione della cultura cinematografica in 

collaborazione con Associazioni attive sul territorio
20% 1,0

12

fase 4:
Attività di promozione della cultura cinematografica in 

collaborazione con Associazioni attive sul territorio
20% 1,0

100%

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Realizzazione delle iniziative programmate con le altre Biblioteche e realtà culturali del territorio ; adesione manifestazioni

culturali nazionali , avvio del progetto di Servizio Civile Universale  con ISRAL e Museo Etnografico.

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

12
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3

1

1

6

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo H: Progetto di sostegno alla genitorialità per servizi 0/6 anni (con professionisti)

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Fase 1:
formazione degli educatori ed incontri informativi e 

formativi con le famiglie 
30% 1,8

Fase 2:

incontri multidisciplinari tra Pediatra, Terapista della

neuro e psicomotricità dell’età evolutiva ed

Educatori, osservazioni dei minori e discussioni sui

singoli casi per individuare strategie e percorsi

condivisi

45% 2,7

Fase 3:

condivisione e coinvolgimento delle famiglie e dei 

Pediatri di Libera Scelta (PLS) e/ o altri specialisti per 

progetti individualizzati 
15% 0,9

Fase 4:
monitoraggio e verifica del raggiungimento degli

obiettivi 
10% 0,6

100%

31/07/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: attuazione di un progetto didattico-pedagogico finalizzato alla funzione di sostegno genitoriale

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione
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2

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo I: Progetto Acquaticità 0-6 anni Nidi e Scuola dell'Infanzia

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Programmazione calendario e suddivisione scuole 25% 1,3

fase 2: sviluppo e realizzazione del percorso 65% 3,3

fase 3: valutazione del rinnovo per l'a.s. 2024-2025 10% 0,5

100%  

30/06/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Realizzazione del Percorso di acquaticità e dell'’esperienza ludico motoria di scoperta 

dell’ambiente acquatico per i bambini e le bambine iscritti ai Nidi D’Infanzia Comunali, alla Scuola dell’Infanzia 

Paritaria Comunale “ Il Girotondo” e alle Scuole dell’infanzia statali del territorio alessandrino;
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1

3

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo L: Appalto per l'erogazione del Servizio di Refezione Scolastica dall'A.S. 2024/2025 e realizzazione del

Progetto di educazione alimentare "l'alimentazione a scuola e a casa, conosciamo gli alimenti per prevenire

l'obesità"

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

 Fase preparatoria:                                                                                 

a.1)  redazione del capitolato , dei documenti preliminari 

analoghi, ivi compreso il progetto di servizio; 

a.2) redazione dello schema di contratto; 

a.3) scelta dei criteri di aggiudicazione; 

a.4)  valutazione delle grandezze economiche, e nella corretta 

definizione della base d’asta, con predisposizione di relazione 

esplicativa; 

a.5) redazione della disciplina di gara, del bando, e della 

modulistica pertinente. 

10% 0,5

fase 2:

 Fase “intermedia” 

b.1)redazione delle determinazione/deliberazione e dei 

verbali (a contrarre, nomina commissione, aggiudicazione, 

ecc.); 

b.2)  gestione delle pubblicazioni obbligatorie; 

b.3)’impostazione in piattaforma e nella gestione telematica 

della gara; 

b.4) risposte scritte ai quesiti dei candidati e degli offerenti.                                                                                                

b.5) sopralluoghi nei refettori con i candidati

10% 0,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo
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fase 3:

c) Fase “di gara” 

c.1) seggio di gara per la valutazione della documentazione 

amministrativa e  gestione telematica della procedura e di 

analisi delle offerte economiche; 

c.2) procedimenti di soccorso istruttorio; 

c.3)  corrispondenza con gli operatori soccorsi e con gli 

operatori esclusi; 

c.4)l’adozione dei provvedimenti di aggiudicazione; 

c.5) gestione delle richieste di accesso agli atti. 

35% 1,8

fase 4:

Consegna dei locali e attività propedeutiche di passaggio 

consegne per l'avvio del Servizio a decorrere da settembre 

2024 

15% 0,8

fase 5:
Presentazione del progetto Alimentare redatto dalla ditta 

aggiudicatrice agli I.C.
10% 0,5 4,0 31/12/2024

fese 6: Sviluppo del progetto nelle scuole individuate 20% 30/06/2025

100% 30/06/2025

 

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Aggiudicazione del Servizio di Refezione Scolastica, promozione della consapevolezza alimentare e 

dei pericoli di abitudini non salutari.

16

Il Nucleo Indipendente di Valutazione
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CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo M: Appalto gestione educativa Nidi C.li P.Trucco e i Girasoli 

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

 Fase “preparatoria” 

a.1) redazione del capitolato, dei documenti

preliminari analoghi; 

a.2) redazione dello schema di contratto; 

a.3)  scelta dei criteri di aggiudicazione; 

a.4) valutazione delle grandezze economiche

definizione della base d’asta; 

a.5) redazione dell’avviso pubblico per la raccolta

di manifestazione d’interesse, finalizzato alla

selezione degli operatori economici da invitare alla

procedura, e della modulistica pertinente: 

a.6) redazione della lettera d’invito e della

modulistica pertinente.

30% 1,5

17



fase 2:

Fase “intermedia” 

b.1) redazione dei modelli di 

determinazione/deliberazione e dei verbali 

(a contrarre, nomina commissione, 

aggiudicazione, ammissioni/esclusioni, 

ecc.); 

b.2)  gestione delle pubblicazioni 

obbligatorie; 

b.3) l’impostazione in piattaforma e nella 

gestione telematica della gara; 

b.4) risposte scritte ai quesiti dei candidati 

e degli offerenti

30% 1,5

Fase “di gara” 

c.1) seggio di gara per la valutazione della

documentazione amministrativa e nella

gestione telematica della procedura, fasi di

verifica e di analisi delle offerte

economiche; 

18

Fase 3 

economiche; 

c. c.3) eventuale corrispondenza con gli

operatori soccorsi e con gli operatori

esclusi;

c.4) eventuale procedimento di verifica

delle offerte anormalmente basse (aspetti

giuridico-procedurali);

c.5) adozione dei provvedimenti di

aggiudicazione, comunicazioni e

pubblicazioni di rito;

25% 1,3

Fesa 4
Consegna Strutture, Passaggio di consegne 

e Incontri con le famiglie 
15% 0,8

100%

01/09/2024

Il Nucleo Indipendente di 

ValutazioneRisultato atteso: Aggiudicazione del servizio educativo presso i nidid comunali P.Trucco e I Girasoli 

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

18
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1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo N: Servizio Civile-sviluppo e realizzazione dei progetti bando 2023 e progettazione attività bando 2024

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Bando di selezione: pubblicazione, promozione e 

istruttoria candidature - Bando progettazione: 

recepimento, studio, analisi territorio.

20% 1,0

fase 2:

Selezione e Avvio Operatori Volontari 2023- 

Istituzione tavoli di lavoro per adesione bandi e 

definizione ambiti progettuali 2024

30% 1,5

fase 3:

Organizzazione e realizzazione  percorso di 

Formazione Generale per i volontari e corso 

formazione Olp 2023 - Progettazione 2024

30% 1,5

fase 4:

Monitoraggio semestrale progetti 2023 - 

Predisposizione e stipula atti/accordi per 

coprogrammazionini e DG adesione bandi 2024

20% 1,0

100%

30/06/2025

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:
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Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: sviluppare i progetti e realizzare le attività previste dai sistemi di selezione, formazione e

monitoraggio accreditati. Aderire ai bandi di progettazione 2024 al fine di costruire maggiori opportunità per i

giovani di sviluppare il valore della partecipazione a favore della cittadinanza e opportunità per acquisire

conoscenze e competenze spendibili nel mondo del lavoro.
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1

3

1

1

5

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo O:  Potenziamento accordi con Atenei per tirocini curriculari ed extracurriculari

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Mappatura: analisi accordi/ convenzioni in 

essere e in scadenza - attivazione tirocini
30% 1,5

fase 2:
Rinnovo accordi/convenzioni secondo le 

scadenze -  attivazione tirocini
45% 2,3

fase 3:
Adozione nuovi accordi/convenzioni  - 

attivazione tirocini
25% 1,3

100%

31/12/2024

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Rinnovo di accordi/convenzioni in essere secondo le tempistiche indicate, al fine di favorire

l'arricchimento del bagaglio di conoscenze e l'acquisizione di competenze professionali degli stagisti

21

Il Nucleo Indipendente di Valutazione
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Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
incontri di programmazione, con il coinvolgimento della rete 

Patchwork e giovani di associazioni e  gruppi informali
25% 1,25

PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo P: Adesione a progetti di supporto psicofisico rivolto ai giovani con attività sportive, culturali ed espressive

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

fase 1:
Patchwork e giovani di associazioni e  gruppi informali

25% 1,25

fase 2:

incontri per l'organizzazione di attività, pubblicità delle 

iniziative, realizzazione delle attività e coinvolgimento dei 

giovani nelle attività proposte 

25% 1,25

fase 3:

incontri per l'organizzazione di attività, pubblicità delle 

iniziative, realizzazione delle attività e coinvolgimento dei 

giovani nelle attività proposte

25% 1,25

fase 4:  realizzazione attività e restituzione ai partecipanti e alla città 25% 1,25

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Creazione di opportunità di partecipazione, protagonismo ed espressione, quali mezzi e supporti per il benessere individuale e

collettivo dei giovani del territorio
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Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Definizione del progetto definitivo Hubfutures; incontri con i 

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

Obiettivo Q: Adesione a progetti per il potenziamento delle risorse personali nella ricerca attiva del lavoro

fase 1:

Definizione del progetto definitivo Hubfutures; incontri con i 

partner di rete; collaborazione all'evento Io Lavoro; 

predisposizione dei percorsi formativi

25% 1,25

fase 2:
Apertura  e gestione sportelli informativi; sostegno ai giovani 

nell'individuazione di aziende per job shadowing
25% 1,25

fase 3:

completamento percorsi formativi e job shadowing; 

prosecuzione dele attività di informazione e supporto degli 

sportelli nei Comuni partner

25% 1,25

fase 4:
proseguimento  delle attività e restituzione ai partecipanti e 

alla cittadinanza 
25% 1,25

 

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Coinvolgimento dei giovani del territorio in attività formative e di job shadowing finalizzate ad implementare le proprie capacità

di inserirsi nei contesti lavorativi, anche all'interno del progetto Hubfutures sulla cultura d'impresa
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1
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5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

 rendicontazione del progetto a Fondazione 

Compagnia di San Paolo; organizzazione di 

incontri del tavolo di regia per valutare 

l'andamento del progetto e gli esiti dello scambio 

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E GENERALI, CULTURA, EDUCAZIONE, TURISMO E MARKETING TERRITORIALE

Dirigente Avv. Orietta Bocchio

Obiettivo R: Prosecuzione del progetto "Facciamo Villaggio" con azioni formative e disseminazione di buone 

prassi

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1:

l'andamento del progetto e gli esiti dello scambio 

pedagogico avvenuto mel mese di dicembre 

2023 e proporre/programmare ipotesi sostenibili 

di sviluppo dello stesso insieme a i partner 

istituzionali più significativi e proattivi di progetto 

25% 1,25

fase 2:

organizzazione di incontri del tavolo di regia;   

messa in campo  delle attività proposte da parte 

dei Servizi che avranno aderito tenendo come 

target Servizi e Famiglie (prima tranche); 

pianificazione e realizzazione attività di 

comunicazione istituzionale della rete di 

progetto 

25% 1,25

fase 3:

 monitoraggio e valutazione  delle attività messe 

in campo in termini di design pedagogico e 

programmatorio;

25% 1,25

fase 4:
seconda tranche di attività e incontri formativi e 

valutazione finale
25% 1,25

100%

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

24



Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: mantenimento e sviluppo della rete di progetto con le risorse esistenti e costruzione di nuovo

design pedagogico in cui coinvolgere Famiglie e Servizi in ottica peer to peer, anche attraverso momenti

formativi trasversali
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CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 26



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 27

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 27



CITTA' DI ALESSANDRIA

Dirigente Avv. Orietta BOCCHIO (2252)

RIP.

5 2,9

6 3,5

5 2,9

5 2,9

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A

Obiettivo B 

Obiettivo C 

Obiettivo D 5 2,9

5 2,9

6 3,5

5 2,9

6 3,5

5 2,9

4 2,3

5 2,9

Obiettivo I

Obiettivo L

Obiettivo H

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F

Obiettivo G

Obiettivo M 5 2,9

5 2,9

5 2,9

5 2,9

5 2,9

5 2,9

9 5,2

  

Obiettivo M

Obiettivo N

Obiettivo O

Obiettivo P

Obiettivo Q

Obiettivo R

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

91 53,0

peso fasi RIP.

1,5 0,9

0,5 0,3

 

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 3)

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

0,5 0,3

0,5 0,3

1,5 0,9

3,0 1,7

1,5 0,9

3,5 2,0

12,0 7,0

Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 12)

PESO TOT. FASI 

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

Ing. Galandra - Obiettivo H (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

103,0 60,0

60 -43,0 103,0

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

4

2

3

24

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO AVVOCATURA 

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Avv. Roberto CALCAGNI

Obiettivo A: Recupero crediti dell'Ente attraverso pratiche stragiudiziali e giudiziali attive

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: verifica sussistenza credito 10% 2,4

fase 2: studio e monitoraggio degli atti strategici da adottare 30% 7,2

fase 3:
instaurazione, in caso di inottemperanza, del giudizio o della

fase esecutiva in caso di credito giudiziale
60% 14,4

100%

31/12/2024

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

1



Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Messa in atto delle azioni legali (stragiudiziali e giudiziali attive) finalizzate al recupero di tutti i

crediti da "giudizio occorso" e di tutti i crediti di natura contrattuale o da responsabilità extracontrattuale,

comunicati dai Settori/Servizi Autonomi competenti unitamente alla documentazione a sostegno della pretesa

creditoria

22



2

3

1

3

18PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO AVVOCATURA 

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Avv. Roberto CALCAGNI

Obiettivo B: Risposte in tempi rapidi alle richieste di parere

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Ricezione richiesta parere 10% 1,8

fase 2:
Studio problematiche connesse e confronto con i

dirigenti/funzionari responsabili del procedimento
30% 5,4

fase 3: Evasione richiesta, indicativamente entro 20/30 gg. 50% 9,0

fase 4: Report monitoraggio 10% 1,8

100%

30/11/2024

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

3



Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Evasione di tutte le richieste di parere subordinata al rispetto delle priorità delle scadenze degli atti

processuali (art. 5, 4° comma, del Regolamento dell'Avvocatura Comunale)

44



2

2

1

2

10

CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 5



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 6

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 6



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

24 23,2

Dirigente Avv. Roberto CALCAGNI (2248)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 24 23,2

18 17,4

9 8,7

 

51 49,4

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo A

Obiettivo B 

peso fasi RIP.

1,5 1,5

1,5 1,5

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

1,5 1,5

3,0 2,9

1,5 1,5

3,5 3,4

11,0 10,6

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

PESO TOT. FASI 

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

62,0 60,0PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

60 -2,0 62,0

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



1

3

1

2

10PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo A: Lotta all'abbandono dei rifiuti fuori cassonetto/Rispetto delle norme su decoro urbano e tutela

animale

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Raccordo con attività di controllo degli Ispettori Ambientali in 

servizio funzionale presso il Comando PM.
10% 108456 1,0

fase 2:

Nuovo studio di fattibilità con altri Settori dell'Ente coinvolti in 

base alla nuova normativa che ha penalizzato l'abbandono di 

rifiuti rendendo la procedura più complessa.

40% 108456 4,0

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

1



fase 3 :

Creazione di nuove procedure atte ad adottare soluzioni 

percorribili per fronteggiare l'abbandono dei rifiuti, rinnovando 

Convenzione con Amag Ambiente per l'impiego delle cd. 

Fototrappole

50% 108456 5,0

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: creazione di nuove procedure per fronteggiare abbandono rifiuti/piena operatività ufficio 

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

22



2

3

1

1

6

Tempistica: 

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo B: IMPLEMENTAZIONE ATTIVITA' DI CONTROLLO, PREVENZIONE E CONTRASTO AL FENOMENO DEL 

DEGRADO SOCIALE CON IMPIEGO DI UNITA' CINOFILA ANTIDROGA

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 1:

Presentazione alla Giunta comunale della proposta di 

deliberazione afferente l'accordo con il Comune di Oleggio per 

la collaborazione in regime di reciprocità finalizzata al 

potenziamento delle unità cinofile

20%  1,2

fase 2:

Implementazione dell'attività di controllo, prevenzione e 

contrasto al fenomeno del degrado sociale con particolare 

riferimento alle aree verdi dei giardini pubblici antistanti la 

stazione ferroviaria con impiego di unità cinofila antidroga

80%  4,8

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Implementazione dell'attività di controllo, prevenzione e contrasto al fenomeno del degrado sociale 

3



1

2

2

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo C: IMPLEMENTAZIONE DEI PUNTI DI RILEVAZIONE AUTOMATIZZATA DELLE INFRAZIONI AL CODICE DELLA 

STRADA  E PUBBLICAZIONE PERIODICA SUL SITO DELL'ENTE DELLA LOCALIZZAZIONE DEI PUNTI DI RILEVAZIONE 

CON AUTOVELOX

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica: 

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Implementazione dell'attività dedicata al controllo delle 

infrazioni con autovelox
70%  3,5

fase 2:
Pubblicazione periodica sul sito dell'Ente della localizzazione 

delle postazioni con autovelox
30%  1,5

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: incremento dell'attività di controllo su strada attarverso sistemi automatizzati di rilevamento 

infrazioni al CDS e pubblicazione periodica sul sito dell'Ente  della localizzazione dei punti di rilevazione con 

autovelox

4



2

3

1

2

12

Tempistica: 

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo D:  INTENSIFICAZIONE ATTIVITA' DI CONTROLLO E ACCERTAMENTO NEL CENTRO STORICO A TUTELA DI 

CITTADINI ED ESERCIZI COMMERCIALI ATTRAVERSO L'IMPLEMENTAZIONE DELLE PATTUGLIE APPIEDATE.

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: piena operatività dei nuovi agenti assunti 20%  2,4

fase 2:

intensificazione delle attività di controllo e accertamento nel 

centro storico per contrastare fenomeni di criminalità diffusa ed 

accattonaggio

80%  9,6

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: incremento dell'attività di controllo e accertamento nel centro storico a tutela di cittadini ed

esercizi commerciali per contrastare fenomeni di criminalità diffusa ed accattonaggio attraverso

l'implementazione delle pattuglie appiedate

5



1

2

1

1

4

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo E: ADEGUAMENTO ALLA RIFORMA NORMATIVA DEL TERZO SETTORE DELL'ASS.NE VOLONTARI PM E 

REVISIONE DISCIPLINA ORG.VA - RINNOVO GRUPPO VOLONTARI POLIZIA LOCALE

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
 rivisitazione degli atti e dei documenti fondativi dell'attuale 

Associazione
30%  1,2

fase 2:
rivisitazione della disciplina organizzativa vigente contenente le 

regole di selezione e il funzionamento operativo
30%  1,2

fase 3: rinnovo Gruppo Volontari Polizia Locale 40%  1,6

100%

30/09/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Ricostituzione e piena operatività del nuovo Gruppo dei Volontari di Polizia Locale in aderenza 

alla normativa vigente

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

6



2

2

1

1

5

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo F: CONTRASTO DEL GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO COSTANTE 

DELL'OSSERVANZA DELLA NORMA VIGENTE IN MERITO ALLA COLLOCAZIONE E AL RISPETTO DEGLI ORARI 

PRESCRITTI DI SALE DA GIOCO E SALE SCOMMESSE.

Tempistica: 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Intensificazione delle attività di controllo e monitoraggio del 

territorio per il rispetto costante delle norma vigenti in materia
70%  3,5

fase 2: Scambio di dati con le Forze dell'Ordine in materia di controlli 30%  1,5

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: intensificazione dei controlli sia sulle attività commerciali sia in materia di contrasto al Gioco

d'Azzardo Patologico

7



2

3

1

1

6PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo G: REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "INSIEME AL SICURO" A TUTELA DELLE FASCE DEBOLI DELLA

POPOLAZIONE

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Attività formativa/informativa sulla prevenzione al rischio di 

truffa
40%  2,4

fase 2:
Organizzazione di eventi cittadini antitruffa finalizzati alla

divulgazione e sensibilizzazione del fenomeno
40%  2,4

fase 3:
supporto psicologico ed emotivo nei confronti dei soggetti

vittime di reato.
20%  1,2

100%

31/08/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: ridurre il disagio sociale sul territorio per talune fasce deboli della popolazione, in particolare 

anziani/fragili e vittime di reato

8



2

2

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo H: REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "SCUOLA SICURA" A MONITORAGGIO DEI PLESSI SCOLASTICI

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti Scadenze previste

fase 1:
Coordinamento e programmazione considivisa delle attività

delle Associazioni di volontariato
30%  1,5

fase 2:
Attività di controllo dell'entrata/uscita degli allievi/studenti dei

plessi scolastici nel territorio comunale
70%  3,5

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: preservare e tutelare gli allievi/studenti da situazioni di pericolo derivanti dall'eventuale

comportamento degli utenti della strada e dalla presenza di persone sospette che con il loro atteggiamento e/o

comportamento potrebbero ledere gli stessi mettendo in atto violazioni di norme di legge e di regolamenti.

9
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CITTA' DI ALESSANDRIA

SERVIZIO AUTONOMO DI POLIZIA LOCALE E DI PROTEZIONE CIVILE

Segretario Generale - Responsabile E.Q. Comandante Alberto Fabrizio BASSANI

Obiettivo I: ADEGUAMENTO ECOSOSTENIBILE PARCO MEZZI E ADEGUAMENTO ALLESTIMENTI NUOVA LIVREA

REGIONALE

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

PESO DELL'OBIETTIVO

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica: 

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso obiettivo

fase 1:

Valutazione del mercato in relazione ai mezzi disponibili 

(convenzioni CONSIP attive) con minimo impatto ambientale e 

avvio adeguamento degli allestimenti mezzi esistenti 

pienamente operativi con aggiudicazione procedura

10%  0,4

fase 2:

Verifica stanziamento risorse economiche a bilancio/fattibilità 

utilizzo avanzo di amministrazione per acquisto di almeno n. 5 

nuovi automezzi/veicoli ecologici con nuova livrea regionale, 

rinnovo parco velocipedi.

30% 2250 1,2

Tempistica: 

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

1



fase 3:
Avvio procedura di scelta del contraente e aggiudicazione 1° 

lotto (2024) composto di almeno 2 vetture a noleggio "civili"
20% 2250 0,8

fase 4: Avvio procedura di acquisto e aggiudicazione 40%  1,6

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: incremento del parco mezzi del Comando riducendo l'impatto ambientale dei mezzi in dotazione

22
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CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 1



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025

al 31/12/2024

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 2

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 2



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

10 7,3

Dirigente Comandante Alberto Fabrizio BASSANI (2247)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 10 7,3

6 4,4

5 3,7

12 8,8

4 2,9

5 3,7

6 4,4

Obiettivo A

Obiettivo B 

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F

Obiettivo G 6 4,4

5 3,7

4 2,9

9 6,6

 

66 48,4

Obiettivo H

Obiettivo G

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo I

66 48,4

peso fasi RIP.

2,0 1,5

1,5 1,1

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Ing. Galandra - Obiettivo B (fase 2)

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2) 1,5 1,1

0,8 0,6

1,5 1,1

3,0 2,2

2,0 1,5

1,5 1,1

3,5 2,6

Ing. Galandra - Obiettivo I (fase 2)

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

Arch. Zappa - Obiettivo B (fasi 2 e 4)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3) 3,5 2,6

15,8 11,6

81,8 60,0

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

60 -21,8 81,8

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo A: Riordino della gestione in concessione di tutte le entrate dell’Ente - Partenariato Pubblico Privato

(P.P.P.) per il servizio di gestione della riscossione ordinaria, coattiva e relativa al recupero dell'evasione delle

2

3

1

(P.P.P.) per il servizio di gestione della riscossione ordinaria, coattiva e relativa al recupero dell'evasione delle

entrate comunali tributarie, extratributarie   

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3) 1

2

12

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Formazione del personale su procedure già in essere (APK) 10% 1,2

fase 2: Migrazione della Banca dati Tributaria 50% 6,0

fase 3: Attivazione nuove procedure afferenti al PPP 40% 4,8fase 3: Attivazione nuove procedure afferenti al PPP 40% 4,8

100%

31/12/2024

Risultato atteso (annualità 2024): Gestione integrata delle entrate dell'Ente attraverso la partnership con soggetto

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso (annualità 2024): Gestione integrata delle entrate dell'Ente attraverso la partnership con soggetto

esterno qualificato

1



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

2

2

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo B: Bilancio partecipato di quartiere o di sobborgo 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5) 2

1

1

5PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Rivisitazione proposta Regolamento comunale ad hoc e sua

presentazione alla Giunta comunale per la conseguente

approvazione da parte del Consiglio comunale

40% 2,0

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

approvazione da parte del Consiglio comunale

fase 2:
Pubblicazione primo avviso finalizzato alla presentazione di

progetti da parte dei cittadini/promotori
30% 1,5

fase 3:
Conclusione istruttoria afferente alla fattibilità delle proposte

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2255, 

1,5fase 3:
Conclusione istruttoria afferente alla fattibilità delle proposte

progettuali presentate
30%

2249, 2248, 2247, 2252, 2255, 

2470, 2245, 108456
1,5

100%

30/09/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso (annualità 2024): Introduzione del sistema afferente al Bilancio partecipato

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

2



CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo C: Sistema di monitoraggio e controllo dei vincoli del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale e 

dell'Accordo Stato Città 

2

3

1

1

6PESO DELL'OBIETTIVO

dell'Accordo Stato Città 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3) 1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Predisposizione delle Linee Guida del sistema di monitoraggio

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1:

Predisposizione delle Linee Guida del sistema di monitoraggio

e controllo per la conseguente approvazione da parte della

Giunta comunale

40% 2,4

fase 2:
Primo report afferente alle risultanze di monitoraggio e

controllo,  periodo gennaio-giugno 2024 
30%

2249, 2248, 2247, 2252, 2255, 

2470, 2245, 108456
1,8

Secondo report afferente alle risultanze di monitoraggio e 2249, 2248, 2247, 2252, 2255, 
fase 3:

Secondo report afferente alle risultanze di monitoraggio e

controllo,  periodo luglio-dicembre 2024
30%

2249, 2248, 2247, 2252, 2255, 

2470, 2245, 108456
1,8

100%

31/01/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Rispetto dei vincoli e degli obiettivi sottoscritti in sede di Piano di riequilibrio finanziario

pluriennale 2019-2038 e di Accordo Stato Città, attraverso la razionalizzazione e l'automazione della gestione di

bilancio

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

3
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12PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo D: Alienazione del Patrimonio immobiliare

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Attività di sollecito agli Enti preposti (Ministero dei Beni

Tutelati) per il rilascio dell'autorizzazione alle alienazioni
30% 3,6

fase 2: Attivazione di trattative dirette 50% 6,0

fase 3: Stipula degli atti notarili 20%  2,4

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Rispetto dell'Accordo tra lo Stato e il Comune di Alessandria per il riequilibrio strutturale

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

4
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3

1

1

6PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo E: Ampliamento degli spazi a disposizione del Conservatorio "A. Vivaldi" di Alessandria

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Consegna provvisoria dei locali al Conservatorio 20% 1,2

fase 2: Trasferimento beni mobili/documentazione 60%  3,6

fase 3: Consegna locali rilasciati al Conservatorio 20% 1,2

100%

31/03/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Ampliamento degli spazi a disposizione del Conservatorio

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

5
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3

2

1

6PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, RISORSE UMANE E PATRIMONIO 

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA

Obiettivo F: Proventi dai contratti di locazione

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Attività di ricognizione dei contratti attivi, e del Patrimonio 

immobiliare utilizzabile (messo a reddito) 
40% 2,4

fase 2:

Accertamento proventi, recupero morosità e interessi dei 

contratti di locazione/concessioni attivi relativi a fabbricati e 

terreni, con l'attualizzazione dei canoni nei contratti da 

rinnovarsi 

60% 3,6

100% 31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Rispetto dell'Accordo tra lo Stato e il Comune di Alessandria per il riequilibrio strutturale

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

6
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CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 7



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 8

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 8



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

12 10,7

Dirigente Dott. Roberto SALVAIA (2250)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 12 10,7

5 4,5

6 5,4

12 10,7

6 5,4

6 5,4

Obiettivo B 

Obiettivo A

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F 6 5,4

9 8,1

 

56 50,1

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo E

Obiettivo F

peso fasi RIP.

1,5 1,3

2,5 2,2

3,5 3,1

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Com. Bassani - Obiettivo I (fasi 2 e 3)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fasi 1 e 2) 3,5 3,1

3,5 3,1

11,0 9,9

67,0 60,0

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fasi 1 e 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

67,0 60,0

60 -7,0 67,0

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

2

1

1

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE PARTECIPATE, POLITICHE AMBIENTALI E DI BENESSERE DELLA PERSONA, 

LEGALITA’ E TRASPARENZA

Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE

Obiettivo A: Semplificazione e  aggiornamento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente 

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3) 1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Costituzione e formazione dell'Udp intersettoriale di 

supporto al RPCT
40% 2245 - 2250 2,00

fase 2 Aggiornamento della mappatura dei processi dell'Ente 30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470, 2245
1,50 3,5 anno 2024

fase 3

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi

eistematizzazione delle relative misure di prevenzione,

ponderando l’efficacia e la sostenibilità amministrativa delle

stesse

20%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470, 2245
30/06/2025

PESO DELL'OBIETTIVO

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

1



fase 4

Introduzione di misure specifiche volte alla prevenzione del

riciclaggio e del finanziamento del terrorismo ai sensi

dell’art.10 del dlgs. N. 231/2007 con particolare attenzione

all’impiego dei fondi PNRR.

10% 2245 31/12/2025

100%

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo: 31/12/2025

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

22



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE PARTECIPATE, POLITICHE AMBIENTALI E DI BENESSERE DELLA PERSONA, 

LEGALITA’ E TRASPARENZA

Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE

Obiettivo B: Adeguamento di Regolamenti/Documenti di programmazione comunali 

Tempistica: 
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1: Recupero e individuazione degli atti da adeguare 30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470, 2245
1,50

fase 2:
Valutazione e proposta di revisione dei singoli atti da

adeguare
30%  1,50

fase 3: Presentazione proposte di deliberazione Giunta Consiglio 40%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470, 2245
2,00

fase 4:     

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso:  Tutela dell'Ambiente, delle biodiversità e degli ecosistemi 

3



2

3

2

1

7

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Approvazione graduatoria definitiva Bando 4/2023 20% 1,40

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE PARTECIPATE, POLITICHE AMBIENTALI E DI BENESSERE DELLA PERSONA, 

LEGALITA’ E TRASPARENZA

Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE

Obiettivo C: Implementazione del numero degli alloggi di edilizia sociale disponibili

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1: Approvazione graduatoria definitiva Bando 4/2023 20% 1,40

fase 2:

Individuazione, in collaborazione con l'ente gestore Atc, degli

alloggi sfitti che necessitano di interventi di manutenzione

ordinaria

30% 2,10

fase 3:
Emissione dell'avviso pubblico speciale destinato agli

aspiranti assegnatari alloggi di edilizia sociale 
20% 1,40

fase 4:  Approvazione della graduatoria 10% 0,70 5,6 anno 2024

fase 5
Assegnazione degli alloggi individuati agli aspiranti

assegnatari
20% 30/06/2025

1

30/06/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso:  Miglioramento della risposta di alloggi di edilizia sociale

4



2

3

1

2

12PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE PARTECIPATE, POLITICHE AMBIENTALI E DI BENESSERE DELLA PERSONA, 

LEGALITA’ E TRASPARENZA
Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE

Obiettivo D: Proposte di cambiamento strategico delle Aziende controllate

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Proposta atto di indirizzo AMAG Ambiente 25%  3,00

fase 2: Proposta atto di indirizzo Gruppo AMAG 30%  3,60

fase 3: Proposta atto di indirizzo ARAL 25%  3,00

fase 4: Business plan operativo per l'avvio realizzativo 20%  2,40

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Definizione di nuovi scenari strategici per i Soggetti in controllo analogo erogatori di servizi

pubblici a domanda individuale

5



2

2

1

1

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE PARTECIPATE, POLITICHE AMBIENTALI E DI BENESSERE DELLA PERSONA, 

LEGALITA’ E TRASPARENZA

Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE

Obiettivo E: Formazione del personale dipendente per un approccio inclusivo delle persone con disabilità

(dipendenti e utenti)

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO
5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Progettazione del corso di formazione 25%  1,25

fase 2:
Divulgazione del progetto e raccolta adesioni da parte del

personale interessato
20%  1,00

fase 3: Formazione 45%  2,25

fase 4: Valutazione dei risultati 10%  0,50

100%

31/12/2024

Tempistica:

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso (annualità 2024): rafforzare l’accessibilità e l’inclusione dei dipendenti con disabilità, in

attuazione della legge 227/2021

6



2

2

1

2

10

CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 7



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 8

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 8



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

3,5 4,1

Dirigente Dott. Antonello Paolo ZACCONE (108456)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 3,5 4,1

5,0 5,9

5,6 6,6

12,0 14,1

5,0 5,9

9,0 10,6Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo A

Obiettivo B 

9,0 10,6

 

40 47,1

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo E

peso fasi RIP.

1,5 1,8

3,0 3,5

1,5 1,8

5,0 5,9

Ing. Galandra - Obiettivo E (fase 2)

Com. Bassani - Obiettivo A (fasi 1, 2 e 3)

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

5,0 5,9

11,0 12,9

51,1 60,0

Com. Bassani - Obiettivo A (fasi 1, 2 e 3)

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

60 8,9 51,1

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Contrattualizzazione fornitori 25% Conclusa

fase 2: Realizzazione A.P.I. 40% 2,00

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: A) Progetto PNRR per la realizzazione della Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND)

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 2: Realizzazione A.P.I. 40% 2,00

fase 3: Validazione realizzazione da parte di Agid 20% 1,00 3,0 anno 2024

fase 4: Incasso del Finanziamento 15% 23/06/2025

100%

23/06/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: realizzazione di nr. 4 API per la messa a disposizione di banche dati comunali



1

4

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Contrattualizzazione dei fornitori 25% Conclusa

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: B) Progetto PNRR per la realizzazione della Piattaforma Notifiche Digitali (PND)

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 2: Realizzazione Integrazione processi di notifica con PND 40% 2247 2,40

fase 3: Validazione realizzazione da parte di Agid 20% 1,20 3,6 anno 2024

fase 4: Incasso del Finanziamento 15% 28/02/2025

100%

28/02/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: attivazione servizi di notifica (VL per Ufficio Anagrafe e Violazioni al C.d.S.) con acquisizione finanziamento.



1

4

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Contrattualizzazione dei fornitori 25% Conclusa

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: C) Progetto PNRR per il miglioramento dell’Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 2:

Realizzazione interventi di sviluppo dei sito comunale e 

standardizzazione servizi forniti al cittadino attraverso 

interfacce digitali.

40% 2,40

fase 3: Validazione realizzazione da parte di Agid 20% 1,20 3,6 anno 2024

fase 4: Incasso del Finanziamento 15% 24/06/2025

100%

24/06/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Rivisitazione e sviluppo sito comunale per far sì che tutti i cittadini ricevono le medesime e più recenti informazioni

rispetto all'Amministrazione comunale, ai servizi che essa eroga al cittadino, alle notizie, ai documenti pubblici dell'Ente.Predisposizione

e sviluppo interfacce digitali per far sì che, attraverso esse, il cittadino richieda e si veda erogata una prestazione da parte

dell’amministrazione, o effettui un adempimento verso l’amministrazione.



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: D) Progetto PNRR per l’Adozione dell’APP IO

Obiettivo: C) Progetto PNRR per il miglioramento dell’Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Contrattualizzazione dei fornitori 25% Conclusa

fase 2: Realizzazione Integrazione 40% Conclusa

fase 3: Validazione realizzazione da parte di Agid 20%
31/01/2024 ma già 

conclusa nel 2023

fase 4: Incasso del Finanziamento 15% 0,75 0,8 anno 2024

100%

31/07/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Completa configurazione dei 18 Servizi oggetto di attivazione



3

3

1

1

7

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO,INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: E) Mappatura dei servizi erogati dall'Ente per il loro miglioramento

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:
Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Analisi dei servizi erogati dal Comune e loro 

classificazione
20% 1,40

fase 2:

Aggiornamento delle schede-servizio esistenti e 

creazione di nuove schede per servizi non ancora 

documentati.

Utilizzo dello schema standard fornito da Agid per 

garantire uniformità ed adeguamento dei testi alle linee 

guida Agid per migliorare leggibilità e comprensibilità.

30%
2248, 2247, 2252, 2250, 2255, 

2470, 108456
2,10

fase 3:

Condivisione delle schede aggiornate con l'Ufficio 

Relazioni con il Pubblico (URP) con l'intento di fornire 

agli utenti spiegazioni precise e coerenti.

Integrazione delle schede nel nuovo sito internet 

comunale per garantire informazioni chiare, omogenee, 

accessibili ed inclusive.

15% 1,05 4,6 anno 2024



fase 4:

Analisi aggregata dei servizi erogati per consentire di 

mettere in atto interventi mirati ad ottimizzare 

l'efficienza degli stessi

15% 30/06/2025

fase 5:
Coinvolgimento dei cittadini per raccogliere proposte sul 

miglioramento dei servizi
20% 31/12/2025

100%

31/12/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Aumentare il livello di efficienza dei servizi erogati



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Candidatura al nuovo bando 10% 0,50

fase 2: Contrattualizzazione dei fornitori 20% 1,00 1,5 anno 2024

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: F) Progetto PNRR per l’Abilitazione e facilitazione alla migrazione al cloud.

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

fase 2: Contrattualizzazione dei fornitori 20% 1,00 1,5 anno 2024

fase 3: Realizzazione 40%
2247, 2252, 2255, 2250, 

108456
30/06/2026

fase 4: Validazione realizzazione da parte di Agid 20% 31/12/2026

fase 5: Incasso del Finanziamento 10% 30/06/2027

100%

30/06/2027

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Completamento migrazione in cloud  n.18 Servizi individuati nella domanda di partecipazione all'Avviso Pubblico  

'Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI (NOVEMBRE 2023)' - M1C1 PNRR FINANZIATO DALL'UNIONE 

EUROPEA - NextGenerationEU



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1: Contrattualizzazione dei fornitori 25% Conclusa

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: G) Progetto PNRR per l’autenticazione tramite SPID e C.I.E.

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 2: Realizzazione Integrazione 40%
28/02/2024 ma già 

conclusa nel 2023

fase 3: Validazione realizzazione da parte di Agid 20% 1,00 1,0 anno 2024

fase 4: Incasso del Finanziamento 15% 28/02/2025

100%

28/02/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: L'accesso ai servizi digitali messi a disposizione degli utenti mediante l'utilizzo di SPID e CIE



1

3

1

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Predisposizione della domanda di candidatura per il 

progetto "connettività"
10% 2470 0,50

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: H) Progetto PorFesr – Completamento attività dell’Agenda digitale

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

progetto "connettività"

fase 2:
Predisposizione della domanda di candidatura per il 

progetto di "monitoraggio dei parcheggi"
10% 2470 0,50

fase 3:
Predisposizione della domanda di candidatura per il 

progetto di "sensoristica presso Palazzo Cuttica"
10% 2252 0,50

fase 4: Validazione Regionale progetto "connettività" 5% 0,25

fase 5:
Validazione Regionale progetto "monitoraggio 

parcheggi"
5% 0,25

fase 6:
Validazione Regionale progetto "sensoristica presso 

Palazzo Cuttica"
5% 0,25

fase 7: Individuazione del fornitore per progetto "connettività" 8% 0,40

fase 8:
Individuazione del fornitore per progetto "monitoraggio 

parcheggi"
8% 0,40



fase 9:
Individuazione del fornitore per progetto "sensoristica 

presso Palazzo Cuttica"
8% 0,40

fase 10: Realizzazione progetto "connettività" 11% 2470 30/04/2025

fase 11: Realizzazione progetto "monitoraggio parcheggi" 10% 2470 31/01/2025

fase 12:
Realizzazione progetto "sensoristica presso Palazzo 

Cuttica"
10% 2252 0,50 4,0 anno 2024

100%

30/04/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: incremento interesse e gradimento degli utenti rispetto ai siti turistici e commerciali valorizzati.



1

2

1

2

8

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Avvio della notifica dei decreti di cittadinanza tramite la 

Piattaforma nazionale SEND
20% 1,60

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: I) Revisione e digitalizzazione dei processi interni ai Servizi Demografici e loro efficientamento.

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

fase 2:

Definizione delle modalità per la digitalizzazione e 

automazione del procedimento di acceretamento anagrafico 

di residenza

15% 2247 1,20

fase 3:
Verifica della presenza delle funzionalità software necessarie 

per gli accertamenti della residenza
15% 1,20

fase 4:
Verifica della fattibilità tecnica in merito all'avvio della 

migrazione dello Stato Civile in ANSC
20% 1,60

fase 5:

Studio dell'iter amministrativo necessario per  irrogare la 

sanzione amministrativa pecuniaria in caso di violazione degli 

obblighi anagrafici così come modificata dal comma 242 

dell’art. 1 della Legge 30.12.2023, n. 213 

15% 1,20

fase 6:

Digitalizzazione degli archivi cartacei ancora esistenti presso  

dell'Ufficio Elettorale quali ad esempio le ricevute di consegna 

delle Tessere Elettorali

15% 1,20

100%

31/12/2024Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Aumentare il livello di efficienza dei servizi digitali erogati

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



1

2

3

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Attivazione di 3 punti di facilitazione digitale presso il 

capoluogo.
20% 1,20

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo:  L) Progetto PNRR misura 1.7.2  Rete di servizi di facilitazione digitale

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

capoluogo.

fase 2:
Attivazione di 2 punti di facilitazione digitale itineranti 

presso i sobborghi
15% 0,90

fase 3:
Raggiungimento del 60% del target di candidatura T1, 

corrispondente a 2.433 utenti (60% di T1:4.055)
30% 1,80 3,9 anno 2024

fase 4: Raggiungimento del 100% del targhet di candidatura T1, 

corrispondente a 4.055utenti (100% di T1:4.055)

25% 31/12/2025

fase 5: Rendicontazione delle attività 10% 31/03/2026

100%

31/03/2026Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Avvicinare alla cultura digitale il maggior numero di cittadini

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



1

2

2

1

5

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Razionalizzazione dei contratti in capo a CSI Piemonte 

per l’anno 2024 per manmtenerli al di sotto della soglia  30% 1,50

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo:  M) Riduzione della spesa di gestione dei servizi informatici e di Telecomunicazioni

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

fase 1: per l’anno 2024 per manmtenerli al di sotto della soglia  

di euro 250.000,00.

30% 1,50

fase 2:
Adesione alla nuova Convenzione Consip di Telefonia 

Mobile
40% 2,00

fase 3:

Revisione dei contratti con i fornitori di servizi di 

telefonia fissa e telecomunicazione a fronte de nuove 

convenzioni messe a disposizione da Consip e/o altri 

soggetti aggregatori

30% 1,50

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Contenimento della spesa rispetto alle previsioni del PRFP 2019-2038 



1

3

2

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Messa a disposizione dei dati della piattaforma 

nell'apposita sezione del sito dedicata al PNRR 
35% 2,10

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: N) Implementazione della piattaforma GMF – Gestione Monitoraggio Fondi per i grandi progetti 

dell'Ente con particolare riguardo a quelli finanziati con fondi europei e PNRR

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

fase 1:
nell'apposita sezione del sito dedicata al PNRR 

35% 2,10

fase 2:
Creazione dell'interfaccia di consultazione e 

visualizzazione
25% 1,50

fase 3:

Aggiornamento costante della piattaforma con gli stati di 

avanzamento dei nuovi progetti approvati nel corso 

dell'anno

20% 1,20 4,8 anno 2024

fase 4:

Sviluppo di funzionalità per il monitoraggio della 

candidatura progettuale ai vari bandi di carattere 

regionale, nazionale e/o comunitaria 

20% 31/12/2025

100%

31/12/2025

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Monitoraggio dello stato di avanzamento dei progetti strategici in cui l'Ente risulta impegnato e coinvolto



1

3

1

2

10

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Realizzazione del progetto "Coesione territoriale": 

Ciclovie e "green belt" finanziato sul bando "Grandi 35% 3,50

PESO DELL'OBIETTIVO

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo: O) Progetti della Coesione territoriale del Bacino del Tanaro

Tempistica:

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

fase 1: Ciclovie e "green belt" finanziato sul bando "Grandi 

bandi" della Fondazione CRAL 

35% 3,50

fase 2:

Potenziamento sito web per divulgare le azioni delle 

progettualità legata alla Coesione territoriale del Bacino 

del Tanaro

30% 3,00

fase 3:
Candidatura di almeno un progetto per la valorizzazione 

del territorio della Coesione
35% 3,50

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Avvio delle progettualità afferenti alla coesione e ai Progetti complessi

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



2

3

1

1

6

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:
Candidatura del progetto esecutivo sul bando ANCI 

Giovani e Impresa 
25% 1,50

Tempistica:

PESO DELL'OBIETTIVO

Obiettivo: P) Progetti per una città sostenibile

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE, SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Giovani e Impresa 

fase 2:
Candidatura di almeno 1 progetto su bandi europei, 

nazionali, regionali o enti privati
25% 1,50

fase 3:
Avvio di almeno 1 progetto già candidato a 

finanziamento
30% 1,80

fase 4:
Presidio, coordinamento e report delle atività della rete 

ETS e dell'Udp PNRR
20% 1,20

100%

31/12/2024

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Risultato atteso: Stimolo alla città e alla realtà associative per il miglioramento della vivibilità del territorio sia dal punto di vista 

ambientale che occupazionale

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:



2

3

2

1

7

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

Supporto all'esame delle integrazioni della proposta 

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

CITTA' DI ALESSANDRIA

SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO, INNOVAZIONE SPORT E TEMPO LIBERO

Dirigente Ing. Luca GALANDRA

Obiettivo Q: Strategia gestionale dell'area della Piscina Comunale Scoperta attraverso forma concessoria di 

partenariato pubblico privato

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

fase 1:

Supporto all'esame delle integrazioni della proposta 

pervenuta, insieme al Collegio Esperti che ne valuterà la 

fattibilità ai sensi dell'art 193 del D.lgs n. 36/2023, ed in 

particolare a  quelle relative al piano gestionale dell'impianto 

20% 2255 1,40

fase 2:

supporto nella raccolta della documentazione necessaria per 

la predisposizione degli atti necessari al riconoscimento del 

pubblico interesse  

10% 2255 0,70

fase 3:

Supporto nella  fase di valutazione delle  proposte pervenute 

a seguito dello svolgimento della selezione ai sensi  dell'art 

193 del D.lgs n. 36/2023

20% 2255 1,40

fase 4:
supporto  nella fase di raccolta ed esame della 

documentazione necessaria alla stipula della convenzione
20% 2255 1,40

fase 5: supporto nelle operazioni di consegna dell'immobile 30% 2255 2,10

100%

 

Risultato atteso:  espletamento di tutte le procedure necessarie come da normativa di riferimento: decreto legislativo n.36/2023

Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo: non prevedibile,

come specificato nei vincoli

Il Nucleo Indipendente di Valutazione



2

2

1

2

10

CITTA' DI ALESSANDRIA

TUTTI I SETTORI E I SERVIZI AUTONOMI

Tutti i Dirigenti e i Responsabili di Servizio Autonomo

Obiettivo trasversale: Attuazione delle prescrizioni contenute nella Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del

PIAO 2024-2026 per quanto di competenza

parametro A: livello di complessità organizzativa (da 1 a 5)

parametro B: grado di significativà  (da 1 a 5)

parametro C: contributo all'equilibrio finanziario dell'Ente  (da 1 a 3)

parametro D: indice di ampiezza  (da 1 a 3)

PESO DELL'OBIETTIVO

Tempistica:

Descrizione Incidenza % Codifica Responsabili coinvolti peso fase

fase 1:

Attuazione delle misure previste nella Sezione Rischi

corruttivi e Trasparenza del PIAO afferenti alla prevenzione

della corruzione e alla tutela della trasparenza, nel rispetto

del cronoprogramma 

30%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
3,0

fase 2:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 3:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (I

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

Tempistica:

Fasi progettuali di sviluppo dell'obiettivo

Anno 2024 18



fase 4:
Verifica semestrale (I sem 2024) dell'assolvimento degli

obblighi afferenti alla trasparenza e pubblicazione dei dati
5%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
0,5

fase 5:

Monitoraggio di primo livello e rendicontazione semestrale (II

sem 2024) sull'attuazione delle singole misure prevoiste nella

Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2024-2026

15%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,5

fase 6:
Aggiornamento della mappatura dei processi di competenza 

del proprio Settore
20%

2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
2,0 9,0

fase 7:

Rivalutazione dei rischi corruttivi connessi ai processi di 

competenza del proprio Settore e sitematizzazione delle 

relative misure di prevenzione, ponderando l’efficacia e la 

sostenibilità amministrativa delle stesse

10%
2249, 2248, 2247, 2252, 2250, 

2255, 2470,2245, 108456
1,0

100%

30/06/2025Scadenza finale per il raggiungimento dell'obiettivo:

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Anno 2024 19

Risultato atteso: Miglioramento del processo di gestione del rischio corruttivo dell'Ente

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

Anno 2024 19



CITTA' DI ALESSANDRIA

RIP.

3,0 2,1

Dirigente Ing. Luca GALANDRA (2249)

Obiettivi assegnati: peso

Obiettivo A 3,0 2,1

3,6 2,5

3,6 2,5

0,8 0,5

4,6 3,2

1,5 1,1

1,0 0,7

Obiettivo C 

Obiettivo D

Obiettivo E

Obiettivo F

Obiettivo G

Obiettivo B 

Obiettivo A

1,0 0,7

4,0 2,8

8,0 5,6

3,9 2,7

5,0 3,5

4,8 3,4

Obiettivo G

Obiettivo H

Obiettivo I

Obiettivo L

Obiettivo M

Obiettivo N 4,8 3,4

10,0 7,0

6,0 4,2

7,0 4,9

9,0 6,3

 

76 53,3

Obiettivo Q

Obiettivo trasversale rischi corruttivi e trasparenza

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

Obiettivo P

Obiettivo N

Obiettivo O

 

76 53,3

peso fasi RIP.

1,5 1,1

Obiettivi al cui raggiungimento collabora:

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

 

PESO TOT. OBIETTIVI ASSEGNATI 

1,5 1,1

3,0 2,1

1,5 1,1

3,5 2,5

9,5 6,7

85,2 60,0

PESO TOT. FASI 

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI

Dott. Salvaia - Obiettivo B (fase 3)

Dott. Salvaia - Obiettivo C (fasi 2 e 3)

Dott. Zaccone - Obiettivo A (fase 2)

Dott. Zaccone - Obiettivo B (fasi 1 e 3)

85,2 60,0

60 -25,2 85,2

Il Nucleo Indipendente di Valutazione

PESO COMPLESSIVO OBIETTIVI ASSEGNATI/FASI


